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Ludt doanh nghiép, luat chirng khodn.

- Didu lé 16 chire va hoat dong cua Cong tv ¢6 phan DIC Péng Tién
- Quy ché (6 chire va hoat dong ciia Hoi dong quan tri cong 1y,

- Ké hoach va két qua thiee hién ké hoach SXKD ndm 2012,

Hoi dong quan tri (HDQT) cong ty c¢6 07 thanh vién:

I. Nguyén Thai Hoc - Chu tich HDQT kiém Tong giam doc
2. Nguyén Hung Cudng : Thanh vién
3. Pham Van Thanh : Thanh vién
4. Bui Thi Anh Vinh : Thanh vién
5. Nguyén Thi Dinh : Thanh vién
6. BDoan Thanh Long : Thanh vién
7. Nguyén Vin Quyén : Thanh vién

Dén Dai hoi ¢d dong thuong nién Cong ty Co phan DIC Pong Tién nam 2013 Hoi
dong quan tri va Ban kiém soat hét nhiém ky do vdy tai Dai hoi cb dong thuong nién nay
ngodai viéc bao cdo tinh hinh hoat dong nam 2012, thong qua ké hoach nam 2013 Hoi déng
quéan tri Cong ty ¢b phan DIC Pong Tién con xin tran trong bao cao tinh hinh hoat dong
ctia Hoi dong quan tri trong nhiém ky 2008 — 2012 va dinh huéng phat trién ctia Cong ty

trohg nhiém ky méi 2013 - 2017.
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PHAN THU NHAT
TINH HINH HOAT DONG SXKD NAM 2012 VA KE HOACH 2013
1-Tinh hinh hoat dong SXKD nim 2012:

1.1-Tinh hinh chung:

Nim 2012 1a mot nam day khé khan, thach thace voi doanh nghiép. Do tinh hinh kinh
té trong nuoc co nhiéu bién dong tiéu cu da dan dén gia ca nguyén vét licu dau vao nhu nhu
vt tu, xing. dau, dién. than lién tuc tang din dén chi phi 16n, gid thanh san xuit cua doanh
nghiép ting cao: Chinh sach sach tién té that chat, lai vay ngan hang ting cao. Thi truomg thu
hep do bt dong san bi dong bang. Nha dau tu ap dung hinh thic dau thau canh tranh nén
oiita cac nha cung cap bé téng c6 su canh tranh khéc liét vé gid, vé tién do thuc hién, nang
luc xe may. thiét bi,. ..

Cung nhu nhiéu cong ty khac hoat dong trong linh vuc san xuat bé tong thuong pham
Cong ty C6 phan DIC Bdong Tién gap rat nhiéu kho khan. thach thire trude nhitng dnh huong
tiéu cuc chung ctia nén kinh té va tinh trang khong on dinh cia thj truong.

Mic du gdp réat nhidu kho khin nhung Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan DIC Dong
Tién da chu dong danh gia duoc tinh hinh thuc té va da dé ra nhitng giai phép tich cuc, quyét
liét, thé hién bang cac nghi quyét kip thoi dinh hudng giai quyét nhiing van dé 16n phat sinh
trong SXKD nhu. céng tac dau tu, cong téc tai chinh, cong tac t6 chtrc nhén su va day manh
cong tac dbi ngoai dé md rong thi truong.

Hoi dong quan tri da thuong xuyén bam sat tinh hinh thuc tién, img xu linh hoat. chi
dao sat sao dé kip thoi diéu chinh, xu Iy cong viéc quyét liét, triét dé mang lai nhiing két qua
thiét thue nham vugt qua nhimg thach thie va tao duge nhitng co hdi cho nhirmg nim toi. -

Hoi dong quan tri Coéng ty ¢ phan DIC Pong Tién théng nhat cao trong chu truong
va chi dao diéu hanh khéng dé cao muc tiéu tang truong doanh s6 ma dam bao vé bao toan
vén chu sé hitu, dam béao viée lam va on dinh doi séng cho nguoi lao dong.

Ban diéu hanh da thuc hién triét dé cdc nghi quyét cia Hoi dong quan tri bang viéc
trién khai nhanh chong, kip thoi thong qua céc cude hop giao ban dinh ky. giao viéce truc tiép

cho cac don vi.

1.2-Két qui hoat dong SXKD va tai chinh:

Mic du gip rat nhiéu khé khan thach thirc nhung nam 2012 Cong ty di co ban hoan
cac chi tiéu ké hoach theo nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2012 vé
san'lugng. doanh thu, dam bao vi¢c lam va thu nhap cho nguoi lao dong.

Tuy nhién vé chi tiéu loi nhuan nam 2012 Cong ty chua hoan thanh theo ké hoach do

mot s6 kho khan néu trén.



*Cdc chi tiéu ké hoach dat dwoc néam 2012

DVT: Triéu dong

Thuwe hién I

Stt Céc chi tiéu Nam 2012 Ghi cha |
1 Tong gia tri san luong 155.000

2 | Téngdoahthu Semle T s
3 Loi nhuén trude thué 1.139
4 Lo1 nhuédn sau thué 1.019

S | Téng tai san 132.106]| :
+ | Tai san ngdn han 78.706
+ Tc‘;i_js‘dn dai han 53.400
6 | Ngudn von 132.106
+ | No phdi tra ' 7"2— 966
+ Von chu so hitu 39.140

2. Hoat dong cua Hoi dong qudn tri.

Trong nam 2012, Hoi déng quan tri Cong ty da thuc hién cac chire ning nhiém vu quy dinh
tai diéu 1é va quy ché ndi bo cua cong ty. Cu thé:

-Cuy thé hoa phwong hudng, ké hoach hoat dong kinh doanh nam 2012 ctia Pai hoi ¢6 dong. |

~Thuong xuyén chi dao, gidam sat viée Tong gidm doc va céc can bo quan ly khéc trong viée
thue hién cac nghi quyét cia DHCD. HDQT: kip thoi nam bit tinh hinh hoat dong cua cong ty dé ra
cac quyét dinh chi dao hop 1y.

Trong nam 2012, Hoi dé)ng quan tri da tién hanh 06 cudc hop dinh ky, sau mdi cude hop déu
co bién ban hop va Nghi quyét phit hop véi phap luat Nha nudc va Didu 1€ Cong ty, theo dung quy
ché hoat dong cia HPQT . Noi dung sat vai tinh hinh hoat dong ctia Cong ty dong thoi giam sat
Ban diéu hanh cong ty thue hién.

. Céc Nghi quyét. Quyét dinh do HPQT ban hanh luon 1a su nhat tri, dong long cua cac thanh

vién HPDQT va trén co so vi loi ich cua cdc ¢6 dong va vi su phat trién ctia Cong ty.



*Cdc cudc hop hoi dong quan tri trong ndm 2013:
/4 g4 2

\ i = - GHI
STT SO NGAY NOI DUT\..JG CHU
1 S6 01/BBH - HBDQT | 12/3/2012 -Pinh hudéng SXKD nam 2012.
-Gop von hop tac dau tu tai Ha Noi.
_K¢é hoach Pai hoi dong C6 dong
thuong nién ndm 2012.
-Du kién miic chia cé tirc nam 2011.
2 S6 02/BBH - HBQT | 26/3/2012 -Gop von thanh lap Cong ty ¢6 phan
% tai Ha Nou.
3 S0 03/BBH - HDQT | 18/4/2012 -Gop von bang tai san thanh lap Cong
ty 6 phan tai Ha Noi.
4 S0 04/ BBH - HDQT | 05/6/2012 -Thay d6i nhan su.
-Mua ¢ phiéu quy
5 S6 05/ BBH - HDQT | 10/8/2012 -Thong qua phuong an dau tu mua xe.
6 S6 06/ BBH - HPQT | 06/12/2012 -Thong qua két qua SXKD 11 thang
dau nam 2012.
- Théng qua phuong an dau tu thiét bj.

Céc nghi quyét ciia Hoi dong quan tri duge Ban diéu hanh da trién khai nghiém tic,
can trong, ¢6 hi¢u qua, kip thot théng tin bao cdo va diéu chinh tién trinh thuc hién phu hgp
voi tinh hinh thuc té va véu cdu ciia HDQT; dé xuét cac ké hoach kinh doanh va nhiing bién

phéap nang cao hiéu qua hoat dong va quan ly cua Cong ty.

Nhirng ton tai:

_Céac thanh vién Hoi dong quén tri do con kiém nhiém nén mot s6 cude hop chua day du
cac thanh vién tham gia.

~Nhiéu thanh vién Hoi dong quan tri khéng chuyén trong linh vue xdy dung, san Xuat
vat liéu nén kho khan trong viéc chi dao san XUAt.

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri chua dua ra duoc nhitng bién phap mang tinh dot
pha va chién luge lau dai ddc biét 1a cong tac tim kiém, gidi thiéu cac du 4n, cong trinh de
mé rong thi trudong. ting cac chi tiéu vé san lugng, doanh thu va lgi nhuén cho doanh nghiép.

3-Phwong hwong hoat dong trong nidm 2013:

3.1-Panh gia tinh hinh chung anh huwéng dén hoat dong SXKD nim 2013:

*Kho khan:

Nam 2013 tiép tuc la mot nim ddy kho khin va thach thuc trong béi canh tinh hinh
kinh t& Viét Nam dang gip nhiéu kho khan trong viéc kiém ché lam phat, ha lai suat, tang
truong tin dung. Neay tu dau qui I, voi viée tang gid xing dau da tao ra sy tang gia doi voi
tat ca cac mat hang gdy nhiéu kho khan cho tit ca cac doanh nghiép noi chung trong dé 6

e Di”)ng Tién. Hang loat cac cong trinh dang thi cong bi chaﬁm lai. cac du an dang chuén bi
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trién khai bi dinh 'tre_":. Mat khac viéc siét chit tin dung. tang 1ai sudt ngan hang da lam cho
viée ban hang cting nhu thu hdi cong ng gip nhiéu kho khén.

Truée tinh hinh d6 HPQT da dé ra muc tiéu trong tam la phan dau bao toan va phat
trién von. khong dé xay ra tinh trang t6n that von, dam bao loi ich cua ¢ dong. 6n dinh hoat
dong san xudt kinh doanh va doi song cua ngudi lao dong.

*Thudn loi:

+Do cac nha dau tu 1on 1a ngudi nude ngoai nhu Nhat Ban, Han Québe, Pai Loan nhu
vay S€ ¢O su on dinh veé san luwong. doanh thu, thudn loi trong viéc thanh toan cong no.
+Co s¢ vat chét, xe may, thiét bj da dugc diu tu va cing ¢6 tir nhiéu nam qua dam
bao cho hoat dong cua cong ty.
+Ngudn nhan luc ctia Cong ty on dinh.
+Thuong hi¢u san pham DIC — Péng Tién gitr uy tin tot trén thi trudng.
*Cace chi tiéu ké hoach SXKD nam 2013:
PVT:Triéu dong

i étt 0 Wﬁ()éc chi tiéu : % _”Kérlil;)z_lch nﬁ;’n 2013 | Ghi chu

_ 1 %”T(’)ng gid trl san lLl'Q'llé : ; 160.000 i
2 Tong doanh thu 130.000
f; Lol ﬁhuém tru‘.c:)rc thué : ' 5.000
4 Loi nhuén sau thué 4.000 |

—S Ké l-lOE_iCh chia ¢d tie (du kién béﬁg {ién mat) ' 6 -8%

3.2-Phuwong hwéng nhiém vu va chi dao thwe hién ké hoach SXKD nam 2013:

Can ¢ vao chi tiéu ké hoach SXKD nim 2013 dugc Dai hoi dﬁ"mg o dong théng qua,
Hoi dong quan tri giao nhiém vu cho ban diéu hanh hang quy to chirc kiém diém, danh gia va
bao cdo két qua thue hién gia tri SXKD da duge giao. gin voi viée hoan thanh céc chi tiéu ke
hoach véi ché do, quyén lgi cia bo may diéu hanh va Cén bd, CNV.

-Chi dao xay dung t6t mbi quan hé voi cd dong nhiam gia tang gia tri ¢ dong thong qua
viéc quan tri doanh nghiép mot cach minh bach va hiéu qua. Bam bao viée bao toan vé von
va gia tang loi nhudn cho Cong ty sao cho ¢6 tich lay dé On dinh va phat trién bén ving.

_Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc 1y bé tong thuong pham lam mat hang chu dao, tich

cuc tim kiém khach hang. dau tu nang cao ning luc xe may. thiét bi. mé rong dia ban hoat




dong, nham dam bdo tinh tu chu trong san xuat kinh doanh va gitr viing thuong hiéu bé tong
DIC Pdng Tién.

- Lién doanh, lién két voi mot s6 td chuirc. doanh nghiép nham tao diéu kién thuan loi
trong cong tac huy dong von, dong thoi tim kiém nhng co hdi kinh doanh cling nhu mo
rong quy mo hoat dong cua Cong ty: |

- Pay manh cong tac cham soc khach hang, gitr moi quan hé voi nhiing khach hang
truyén thong dong thoi tich cuc tim kiém va khai thac nhiing khach hang tiém nang mai.

-Xem xét phuong an huy dong von hop 1y dé tang cuong cho hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

_Tiép tuc xay dyng va hoan thién ché d9 trach nhi¢m, co che diéu hanh, co ché phan
phéi loi ich va hoat dong cta Cong ty dé nang cao trach nhiém, khuyén khich ngudi lao
dong va co dong dong gop xdy dung cong ty ngay cang phit trién:

- Tiép tuc hoan thién, sua doi va ban hanh cac quy ché lién quan dén hoat dong quan
tri cia Cong ty cling nhu cong tac quan ly chét luong san pham va an toan lao dong;

- Xdy dung tac phong van héa doanh nghiép riéng. tao moi truong lam viec t5t hon
va1 muc dich phat trién bén virng thuong hi¢u DIC Pong Tién.

- Thuong xuyén quan tdm dao tao nang cao trinh do quan ly. chuyén mon va tay nghé
cho doi ngii can bd cong nhan vién, cung voi viée dau tu thiét bi cong nghé nham nang cao
hiéu qua san xudt kinh doanh;

V6i nhing dinh huong cu thé trén, trong nam 2013, HOi dong quan tri tiép tuc ting
cudng viéc chi dao, giam sat chit ch& hon nira hoat dong SXKD cua Cong ty déng thoi tao
diéu kién thuan loi cho cong tac hoat dong didu hanh SXKD dé hoan thanh céc chi tiéu ké

hoach da dé ra.

PHAN THU HAI
TONG KET HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2008 — 2012
PINH HUONG HOAT PONG VA CAC CHUONG TRINH MUC TIEU
NHIEM KY 2013 - 2017
1-TONG KET HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2008 — 2012

Trong nhiém kv 2008 — 2012 mac du tinh hinh kinh té trong va ngoai nuwdc khong thuan

loi anh huong khong nho dén tinh hinh san xuat kinh doanh cta cong ty. Tuy nhién. Hoi
d(”)ng quan tri voi vai tro chi dao da hoan thanh tot nhiém vu Dai hoi dong ¢ déng giao. thuc
hién diung va déy du trach nhiém theo quy dinh cia Ludt doanh nghigp, Diéu 1é cua Cong ty
trén tinh than trach nhiém. trung thuc va dan chu. Cac két qua cua cong ty thé hién nhu sau:
b :



_Hoi déng quan tri da dua ra dinh huong phat trién dang dan, phu hop véi tinh hinh

chung va thuc té cua Cong ty theo tung giai doan. Két qua SXKD dat dugc tung nim thé

hién:
DPVT: Triéu dong
: Nim I Nam Nam Nam Nim
Stt Cac chi tiéu :
2008 2009 2010 2011 | 2012
1 | Vén aiéu 1€ - 25.000 25.000 50.000 50.000{ 50.000
2 | Tong gi4 tri san luong | 180.500 58.000 150.000 180.000| 155.000
S b doanh i T 1l0644| 35000 1030000  143.000] 96.680
4 | Loi nhuan sau thué 8.949 2.500 9.700 6.900 19
S | Ty Ié chia ¢d tic 22% 10% 14% 10%

-Hoi dong quan tri da ¢6 co ché thu hat von phu hop, chu dong va linh hoat trong vige
tiép can thi truong von, co phuong an ting von hop ly. HDQT da nd luc va kién tri trong
viéc xdy dung va hoan thién cac co ché, chu trong nguyén tic cong khai, minh bach trong tat
ca cac mat hoat dong.

-Hoi dong quan tri da c6 nhing quyét sach ding dan. linh hoat. kip thoi tdn dung dugc
thoi co dé mang lai hiéu qua cao trong san xuét, tao nhiéu coéng an, viéc lam, tang gia tri san
luong, doanh thu cho cong ty déc biét la tang gia tri vé co s& vat chat va tai san ¢6 dinh.

-Hoéi dong quan tri da lanh dao cong ty duy tri su on dinh va phat trién, dam bao toc do
tang truong, tranh cac rui ro phap ly. an toan lao dong. Quan hé d6i ngoai, doi tac kinh doanh
ngay cang mo rong. Vi thé, uy tin ctia Cong ty khong ngimng duogc nang cao trén thi truong.
Cong tac quan ly ngay cang dugc cung ¢b chat ché, huong t6i su chuyén nghiép. van hoa
doanh nghiép.

Bén canh nhiing thanh tyu dat duoc. HDQT ciing nhan thay con co nhiing ton tai,
khuyét diém. han ché chua duoc khic phuc trong nhiém ky qua, do la:

-Cong tac can bd chua theo kip dap ung nhu cdu phat trién cua cong ty.

~Ché tai xtr Iy vi pham chua thyue su htru hiéu trong cong tac didu hanh va to chuc san
xudt, chua kién quyét xur ly cdc trudong hop chua hoan thanh nhiém vu. thiéu tinh than trach
nhiém trong cong viegc.

-Su gdn két phdi hop giita cac phong. ban, cic bo phan trong viée giai quyét cong viéc

chua duoc tot nén hiéu qua. quan ly. diéu hanh con han ché.



2 PINH HUONG HOAT PONG VA CAC CHUONG TRINH MUC TIEU NHIEM KY
2013 = 2017:

-Xac dinh nganh nghé hoat dong chinhr ctia la san xuat bé tong thuong pham. Xem san

pham nay la chu luc trong hoat dong cua doanh nghiép.

Khéng ngimg nang cao nang luc canh tranh va hi€u qua trong san xuat.

gc

-Xay dung mot co ché lanh dao. quan ly mai mot cach c6 hé thong. bai ban, tiép thu céac
tri thire kinh doanh hién dai, ning cao nang luc quan tri dat tam chuyén nghiép. B6 sung lanh
dao chu chdt ¢o nang luc. kinh nghiém. nhiét huyét, bam tru. :

_Phat huy hét tiém nang sén co, tin dung co hoi, tiép can thi trudong. dap ung yeu cau thi
treong, mo rong thi truong.

X4y dyng moi truong lam viée chuyén nghiép. chi trong duy tri va phat trién van hoa
doanh nghiép nang cao doi song vat chit va tinh than cho ngudi lao dong.

-Chi dao moi hoat dong cua Cong ty tudn thu theo dung cac quy dinh cta phap luét,
diéu Ié ctia cong ty.

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty CP DIC Dong Tién, toi tran trong cam on sy tin
tudng, tin nhiém va hd trg cua cac quy vi c6 dong trong sudt thoi gian vira qua va mong
mudn tiép tuc nhan duoc su tng ho, dong thudn cua cdc quy c¢b dong dé DIC Pong Tién

ngay cang phat trién.

Tran trong gl t6i quy vi co dong 101 chic stre khoe va thanh-coéng.
~36008928053
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